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e]® ACADEMIE

R/ AGRICULTURE Méga fermes de

vaches laitieres

* La question des tres grandes fermes laitieres,
taboue en France depuis larrét de l'unique projet a
1000 vaches, est posée de nouveau du fait de leur
développement rapide aux Etats Unis et en Chine et
leur diffusion sur les autres continents.

Cette séance a pour objet de présenter un premier
etat des lieux, d’expliquer les raisons de leur
multiplication dans différentes parties du monde et de
répondre a la question de l’avenir de ces tres grands
troupeaux, de leurs atouts et leurs limites, face aux
objectifs de développement durable, au niveau local
et global.

Syathése de la adance AAF du 5 juwin 2024

Développement des trés grands troupeaux laitiers dans différents
pays du monde.
Forces motrices, enjeux et impacts

Auteurs : Andra PFLIMLIN, Jean Louis PEYRAUD, Anre MOTTET (A4F ) Clairs AUBRON
{laK, UMR SELMET), Mare DERVILLE (EMSFEA) Jean Marc CHAUMET (CHIEL)
Chrisinpha PERRQT {daks). Michsl WATTIAUX, (Lint. Wisconsind
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Lims gt an Chine af fewr afffumion s bas atrss contants. Caffs seance a powr obet da
presenfar wn premier aiet das e, d'expligueer es rasons de leaw mobpiication dans
diffdredies partes gy monde & de rdpondie & o queshion de Pewsiin de cos 8 gravds
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1. Le constat les méga fermes laitiéres se sont développees sur tous les
eontinemnls

Aux Etats Unis cas frés grands troupeaux sfasant largement praédomenants & |'Cauast depuis
des décemnnies mais du fail des conlraintas emvirannemenialas el des risguees de penune deau
Lo pambre and megré vers la zone de cultures du Medwest &1 'imposant désomais dans s
Mord-Est, aux dépens des &avagss familisee. D'aprés ke recensament S de 2022, les
trolipeain g moins de 100 vachas reprédanlent encore prés de T% des roupeaids, mes ks
e Tont plus que 53 %o des vendeurs de lait & 6% de & collecta. Inversament les iroupeais de
1000 vaches et plus assurant les 203 da la collects avec sewlement B,.%% des ivmews. La
dasse des plus de 2500 vaches el @ Seuls @ Bvoil progressd en nombe s cours de la
periode 2017 -2022 avec B34 Troupeau qui assuraient dajs 45% de la collects US qui était de
102 millicns da fonnes de lait en 2022

En Chine, suite au scandalke de la mélaming en 2008, k& gouvermement a soutenu une politigue
de restructuration trés favorable aux méga-lenmes latidres 4 haute lechnokgie pour assunar
la s&curita sanitaire at I'sutssuffisanca du pays. Encore margnalas il v a quinze ans, las farmes
de plis de 1 000 vaches représantent aujolurd 'l la moitié du cheplel. De 2030 &4 2025 la
Ching a consinuil ou prévu de consiruire plus de 700 femmes kitkéres dont 70% & plus de
100000 1ates. L rasdisabon da ious 65 proals powrail permettre da doubdar la capacité de
production par rappon 4 B pénods 2010 -2018 &t de réduire d'adtant kB mponstions, du
moins s ceble mulplication des gros roupeaus ne penaise pas op la disparition des petits
Ailleurs dans le monde, cas troupsaux laliers a plusiaurs milliers de vaches axistent puss,
notamment en Russie, au Moyen Oenl, en Asie du Sud-Est el en Amérigue du Sud. La
Mowvelle Zélande disposs de nombraisx roupeaus de 500 4 B50 vaches mas plus rarement
a-dela. Au niveau mondial cas troupsaux & pEus de 1000 vaches représentard mains de 1%
des toupeals et 5% des vaches mais is foumissent déja 20% de la production latitne. Ces
rés grandes femies lalidres existant désom@is S BoUS |85 continents &l dans bous |es
climals, y compns dans las zonas andes

Dans MUE, ces Irés grands lroupeaus sonl mal cernés par les statistigues et restsnt
Asmar peu nombreux. IS Stalent 200 avec plus de 1000 vaches en 2005 (RU incus) e

Capynght Académis d'agrculiure de Franos, 20024



 D’apres le recensement US de 2022, les troupeaux de moins de 100 vaches représentent encore pres de 70%
des troupeaux, mais ils ne font plus que 53 % des vendeurs de lait et 6% de la collecte.

Inversement les troupeaux de 1000 vaches et plus assurent les 2/3 de la collecte avec seulement 8,3% des
livreurs. La classe des plus de 2500 vaches est la seule a avoir progresse en nombre au cours de la perlode 2017
—22002222 avec 834 troupeaux qui assuraient déja 45% de la collecte US qui était de 102 millions de tonnes de lait en

* En Chine, suite au scandale de la mélamine en 2008, le gouvernement a soutenu une politique de
restructuration trés favorable aux méga-fermes laitieres a haute technologie pour assurer la sécurité sanitaire
et autosuffisance du pays. Encore marginales ily a quinze ans, les fermes de plus de 1 000 vaches
représentent aujourd’hui la moitié du cheptel. De 2020 a 2023 la Chine a construit ou prévu de construire plus
de 700 fermes laitieres dont 70% a plus de 10 000 tétes. La réalisation de tous ces prOJets pourrait permettre
de doubler la capacité de production par rapport a la péeriode 2010 -2018 et de réduire d’autant les
importations, du moins si cette multiplication des gros troupeaux ne pénalise pas trop la disparition des
petits.

* Ailleurs dans le monde, ces troupeaux laitiers a plusieurs milliers de vaches existent aussi, notamment en
Russie, au Moyen Orient, en Asie du Sud-Est et en Amérique du Sud. La Nouvelle Zélande dlspose de
nombreux troupeaux de 500 & 850 vaches mais plus rarement au-dela.

* Au niveau mondial ces troupeaux a plus de 1000 vaches représentent moins de 1% des troupeaux et 8% des
vaches mais ils fournissent déja 20% de la production laitiere. Ces tres grandes fermes laitieres existent
désormais sur tous les continents et dans tous les climats, y compris dans les zones arides.



Dans UUE, ces tres grands troupeaux sont mal cernés par les statistiques et
restent assez peu nhombreux. Ils étaient 200 avec plus de 1000 vaches en 2005 (RU
inclus) et probablement de U'ordre de 400 en 2023.

Ils sont localisés principalement en Allemagne de UEst, Hongrie, Tcheqwe Slovaqwe et
Estonie apres reprise et modernisation des fermes collectives de U Europe de UEst.

Ils existent aussi en Espagne qui compte 49 fermes laitieres a 1500 vaches environ,
avec de nouveaux projets, dont un a 20 000 vaches; ce qui a conduit le gouvernement a
limiter leur taille & 850 UGB pour les futurs projets dans ce pays.

En France le projet du plus grand troupeau qui visait 1000 vaches dans la Somme a été
arrété et ce sont les troupeaux de 200- 300 vaches qui se développent lentement alors
que chez nos voisins européens ce sont surtout les troupeaux a plus de 500 vaches qui
structurent la collecte laitiere dans de nombreux bassins de production (Danemark,
Allema%ne du Nord, Espagne, Italie, Europe de l’Est). Cette restructuration est
particulierement raplde au Danemark depuis plus deux décennies, ce pays ayant
anticipé la sortie des quotas par une forte substitution capital- -travail pour étre en
position de force aujourd’hui. Plus globalement, en 2020, dans 'UE 27/ les 6560 plus
grands élevages (plus de 500 UGB) avec vaches laitieres (439 de moyenne) detenaient
14% du cheptel et produisaient environ 18% du lait européen mais avec des fortes
differences entre pays, bien que les statistiques actuelles en brouillent la lisibilité.
Ainsi en France, les élevages de cette méme classe (>500 UGB) sont tres différents
avec seulement 142 vaches laitieres en moyenne et ne détiennent que 3% du cheptel.



Plusieurs facteurs, de nature diverse, concourent a ce développement notamment dans un contexte ou la demande mondiale en produits laitiers s’accroit et
va continuer a s’accroitre selon les analyses prospectives de la FAO (+ 40% entre 2012 et 2050 en moyenne, mais +50% dans les pays a niveaux de revenus
faibles et intermédiaires et plus de 100% en Afrique sub-saharienne)

Une stratégie politique de souveraineté alimentaire visant une plus grande autosuffisance en produits laitiers. C’est tres clairement le cas de la Chine
qui mise sur les grands troupeaux pour doubler sa production tout en maitrisant mieux la sécurité sanitaire via un nombre limité de groupes laitiers intégrant
la production et la transformation. C’est aussi le cas de pays du Moyen Orient, (Arabie Saoudite, Qatar, EAU) et de U'Algérie avec son projet de 270 000 vaches
portee par une firme laitiere gatari qui permettrait de réduire nettement ses importations de poudres de lait.

Une stratégie d’export pour « nourrir le monde ». C’est le cas pour les Etats Unis ou le développement des grands troupeaux repose sur des initiatives
individuelles mais est bien soutenu par toute la filiere et les politiques qui y voient une création de valeurs et d’emplois, certes discutables s’agissant surtout
de poudre de lait et de travailleurs précaires, des immigrés souvent sans papiers. C’est aussi une arme alimentaire discrete pour les gouvernements.

Une stratégie permise par U’énergie fossile et les céréales bon marché. Aux USA, durant la période 1985-2005, avec un cours du pétrole autour de 40
dollars par baril, une essence trés peu taxée et un mais a 100 $ par tonne, 'implantation de nouveaux feedlots bovins pour le lait comme pour la viande se
faisait davantage en fonction des infrastructures autoroutieres que du potentiel agronomique et de la proximité des bassins de consommation. Cela vaut
aussi au niveau mondial ou le fret maritime était resté bon marché jusqu’en 2022, permettant U'exportation de foin de luzerne des Etats unis vers la Chine ou
le Moyen Orient. Cependant, avec le renchérissement du mais suite au soutien public a la production d’éthanol carburant en 2005 aux USA et la guerre en
Ukraine en 2022, les cours des céréales ont connu des hausses significatives pouvant fragiliser la rentabilité future de ces systemes.

Une stratégie pour maximiser Uefficacité technique, économique et méme environnementale. En Chine, ces grands troupeaux sont considérés comme
un moyen d’augmenter rapidement la production a travers une gestion fine et technique du troupeau permettant des rendements par vaches élevés, en
comparaison des fermes familiales. De fagcon plus générale, ces grands troupeaux sont souvent jugés plus efficaces sur le plan économique du fait des
économies d’échelle sur les charges non alimentaires et la profitabilité pour les dirigeants et actionnaires de ces entreprises agricoles est élevée. Les
émissions de GES par tonne de lait sont considérées plus faibles, du moins d’apres la méthode ACV actuelle. Ils affichent souvent une coproduction de
biogaz et des équipements performants pour traiter les effluents pour limiter les risques de pollution. Ces grands troupeaux peuvent méme prétendre a une
relative robustesse face au changement climatique, leur approvisionnement en fourrages secs et grains dépendant plus du marché mondial que du climat
local.

Une stratégie d’adoption rapide des nouvelles technologies. Ces troupeaux ont un recours massif aux outils de la ggénomique, du sexage et du numérique
permettant un suivi individualisé et en temps réel des vaches et des trayeurs avec des indicateurs d’alerte pour les différentes anomalies. La gestion sanitaire
des animaux, grace a des technologies modernes et du personnel formé, est également mise en avant en Chine pour justifier le développement de ces
élevages. Par contre la robotisation de la traite reste peu développée dans ces tres grands troupeaux, étant plus colteuse et moins fiable a ce stade, que le
recours aux grands rotolactors avec des trayeurs locaux ou immigrés.



Des limites environnementales concernant la bonne gestion des lisiers et
leur valorisation comme fertilisants.

Des limites d’efficience ou environnementales dues a 'alimentation riche
en grains, sans paturage.

Des limites ethiques concernant le modele animal et les risques sanitaires.

Des limites sociales et éthiques concernant la main d’oeuvre, notamment
les trayeurs.

Des limites concernant la vie des territoires et la ruralite.
Problématique de transmission

Des systemes peu durables mais qui s’imposent sur le marché mondial.



Lobjectif de ces tres grands troupeaux est de produire beaucoup de lait comme matiere premiere peu
chere pour les transformateurs, pour fabriquer des commodités a des prix competitifs, pour assurer un
taux d’autosuffisance élevé du pays ou pour exporter.

La rentabilité et la compétitivité interne et externe restent prioritaires, en s’adaptant a minima aux
regles environnementales existantes mais sans se préoccuper de la biodiversité, du stockage de
carbone ou de la vie des territoires. Au vu des limites précédentes on peut dire qu’il s’agit le plus
souvent de systemes peu durables sur le plan environnemental et social. De plus, leur volume croissant
dansO}a collecte accélere la disparition des systemes herbagers et pastoraux, un peu partout dans le
monde.

En Europe, méme avec des troupeaux de quelques centaines de vaches, on copie aussi ce méme
modele laitier hors sol, notamment pour l'export.

Seule la Nouvelle Zélande reste dans un modele tres herbager moins impactant. Elle bénéficie a la fois
d’un milieu pédoclimatique tres favorable au paturage et d'un parcellaire idéal acquis lors de la
colonisation aux dépens des Maoris, il y a un peu plus d’un siecle. Avec une production qui plafonne
autour de 22 Mt mais exportant plus de 90% de son lait, principalement sous forme de poudres, la
Nouvelle-Zélande reste un acteur déterminant du prix du lait sur le marché mondial, avec un modele
de production moins colteux et plus durable que les tres grands troupeaux américains ou chinois.
Cependant leurs volumes s’additionnant sous forme de poudres Frincipalement, ils pesent sur les prix
mondiaux au risque de pénaliser le développement de I'élevage laitier dans d’autres régions du
monde, notamment en Afrique et en Asie.



* Quels enseignements pour I'Europe et la France demain ?

* L'Europe a un potentiel de croissance laitiere encore sous valorisé mais s’interroge sur ses choix. Face a ces
tres grands troupeaux étasuniens ou chinois, la grande majorité des élevages européens restent de taille
tres modeste donc difficilement compétitifs avec ces géants peu contraints par les aspects sociaux et
environnementaux. Cependant I'agrandissement se poursuit aussi en Europe et pourrait encore s’accélérer
dans certains pays. C'est le cas au Danemark ou tout le secteur, y compris financier, accompagne un
actionnariat favorisant la poursuite de la concentration de fermes laitieres au-dela d’'un modele familial
classique. C’est le cas en Espagne ou des groupes privés ou des entrepreneurs tentent de mettre en place de
tres grands troupeaux, a I'exemple de la filiere porcine. Ces méga fermes pourraient se multiplier en Europe
de I'Est, notamment en Roumanie et en Pologne ou le foncier et la main d’oeuvre restent bon marché et les
contraintes socio-environnementales sont moins fortes qu’a 'Ouest. Cependant la concurrence sur le
marché mondial étant faussée par ces contraintes socio-environnementales et des contextes
pédoclimatiques tres différents, comment ces grands troupeaux européens pourront-ils étre compétitifs sur
un marché mondialisé ?

* A plus forte raison, la France dont 40% de la production laitiére est exportée et 30% de la consommation
de produits laitiers est importée [en équivalents lait] notamment de bassins de I’'UE dans lesquels la
restructuration est plus avancée, quelle place peut-elle viser dans cette catégorie des grands acteurs
mondiaux pour les produits industriels et les commodités ? Ne devrait-elle pas se démarquer plus
nettement par un mode de production plus herbager et des produits plus durables, de qualité reconnue, y
compris internationalement, avec moins de volume mais plus de valeur ajoutée et des services

environnementaux mieux remunérés permettant le maintien d’éleveurs plus nombreux ?
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1.INTRODUCTION : trajectoire des tailles de troupeaux caprins

Fin XIXe siecle début du XXe siecle » petits troupeaux 10-15
cheéevres > consommation personnelle et vente locale

Aprés la seconde guerre mondiale » spécialisation de
I'activité > mécanisation, MO salariée, développement
technigue et montée en complexité: développement des
grands troupeaux, en particulier dans le grand ouest,

lls sont I'objet de controverses au vu des enjeux sociétaux,
d'image de la filiere ainsi gu’environnementaux.

Ce sujet encore peu traité en France mérite d’'étre analysé
pour en comprendre les ressorts et |la trajectoire, reflet de

I’évolution de I'agriculture familiale en France.

Quels travaux de R&D demain pour ces grands troupeaux ?
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La structure démographique des éleveurs caprins constitue aujourd’hui un frein a l'installation de nouveaux producteurs, dans
un contexte ou la demande en lait de chevre francais reste soutenue. L'une des voies envisagées pour répondre a cette demande,
notamment pour les laiteries implantées principalement en Poitou, repose sur le développement de grands troupeaux caprins
productifs.

Les travaux de syntheése disponibles montrent que l'agriculture et I'élevage francais s’inscrivent dans une évolution tendancielle d’un
modele d’agriculture familiale vers un modele d’agriculture complexe, caractérisé par une plus grande concentration du capital, du
travail et des moyens de production, ainsi que par une spécialisation accrue des exploitations. En filiere caprine.

La taille moyenne des élevages demeure relativement modérée a I'’échelle nationale avec 123 chevres, mais elle est déja
sensiblement plus élevée en Nouvelle-Aquitaine et dans les Pays de la Loire, avec respectivement de 231 et 289 chevres, régions
davantage orientées vers la production laitiere que vers la transformation fromagéere a la ferme. Malgré 'existence de références
Idele approfondies sur les systemes caprins familiaux, les élevages de grande taille, en particulier ceux dépassant 800 chevres ou
150 UGB, restent encore peu documentés. Or, cette catégorie d’exploitations représente déja une part significative du cheptel
caprin national et probablement de la production laitiere ; on compte seulement 8% de troupeaux caprins ont plus de 500 chevres
en France, mais ils représentent déja 30% du cheptel des chevres francaises.

Leur développement souleve plusieurs interrogations majeures : la filiere caprine francaise va-t-elle continuer de s’engager
durablement dans cette trajectoire de concentration et d’agrandissement ? Si tel est le cas, quelles références techniques, socio-
économiques et environnementales sont nécessaires pour accompagner ces systemes et en évaluer les performances ? Dans quelles
conditions ces grands troupeaux se sont-ils constitués, selon quels profils d’éleveurs, et avec quelles stratégies de développement ?
Quels sont les modes de production, les organisations du travail, les niveaux de mécanisation et les choix d’investissement mobilisés
? Enfin, comment apprécier leur transmissibilité, ainsi que leur compatibilité avec les enjeux de durabilité, notamment dans un
contexte de transition agroécologique et de controverses autour de I'élevage intensif ?

L'objectif de cette étude est ainsi de proposer une premiere typologie des grands troupeaux caprins du Grand Ouest
francais, en intégrant 'ensemble de ces dimensions techniques, économiques, sociales et environnementales.



1.CONTEXTE ET PROBLEMATIQUE

Le nombre d'installations de nouveaux producteurs se raréfient,
Néanmoins, |la demande en lait de chévre reste constante.

Pour répondre a cette demande, de grands troupeaux se
développent. Ex: Nouvelle-Aquitaine présente aujourd’hui une taille
moyenne d'élevages caprins de 231 cheévres, soit 100 de plus que la
moyenne francaise et on en compte environ 400/élevage au CTL 79.

Aujourd’hui, 8% des troupeaux caprins ont plus de 500 chévres en
France, mais ils représentent déja 30% du cheptel. (IDELE, CNE, 2025)

Nos questions:

comment se sont développés les grands troupeaux caprins ?

quels modéles technico-économiques adoptent-ils ?

et quels enjeux soulévent-ils pour la durabilité ?

I'organisation du travail, la transmission des exploitations et I'avenir
de la filiere caprine ?
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1. SYNTHESE BIBLIOGRAPHIQUE

DESGRIPTIF DE LA TAILLE DES GHEPTELS GAPRINS

Repartition de |'effectif de chevres par taille

d Elevage (2022) 194 chévres / cheptel
. GEB-IDELE 2022 en moyenne en
300000 2504 France

MNombre de chevres
—
n
=
=
=
=

20000 1/3 du cheptel

200000 17% national dans un
troupeau de plus de
500 tétes

R " + 5% /an dans les

50000 & élevages > 500

B chévres
0

25-49  50-149 150-299 300-549 550-999 =1000
Taille des cheptels



LES PRINCIPALES REGIONS CAPRINES SELON LE NOMBRE D'EXPLOITATIONS*, DE CHEVRES ET

CHEVRETTES
Source : GEB-ldele d'apras Agreste - Enquéte cheptel 2024
d'ur;:-lﬂb::;nm e EE:::LT R rn:::rﬂ-l:nu

Nouvelle-Aquitaine 1 663 17 % 383 500 32 % 231
Poys de |0 Loine 617 b % 178 DD 15% 289
Occitanie 1518 15 % 177 430 15 % 17
Auvergne-Rhone-Alpes 2228 23 % 160 157 12% 12
Cenire-Val de Loire a75 6% 122 BB] 10 % 214
Bourgogne-Fronchea-Comité 585 & % 37 492 3% &8
Autres régions 2679 27T % 151 544 12% a7

France mtrapol il@ing ¥ B&b . 1 213 200 . 123
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1. METHODOLOGIE D’ENQUETE

GEOGRAPHIE DES CHEVRIERS ENQUETES

Cartographie des élevages enquétés en Charentes

i) Poitou-""TY]Z I )

Troupeaux caprins >700 cheévres N,
du grand Ouest

B Fromager

B AOP
@ Conventionnel .~ lteraul
) ) Eleveursintérrogés
Majoritairement des laitiers SR
localisés en Charentes Poitou :
79 : 14 élevages
85:4¢élevages 00000 e - TG\ | ) e I OC®)Ead T

86 : 3 élevages
161 élevage
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1. METHODOLOGIE D’ENQUETE

THEMATIQUES DE ENQUETE

|/ Structures d’'exploitations

Il/ Sociologie des éleveurs

I1l/ Dynamique et croissance des troupeaux

IVV/ Surface agricole pour I'alimentation

V/ Production / Reproduction /Sélection/ Elevage des chevreaux

VI/ Productivité humaine / Mécanisation / Partage du travail et main d'ceuvre
VIl/ Economie

VIII/ Durabilité

IX/ Transmission

11
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1. RESULTATS




INDICATEURS MARQUANTS DES GRANDS TROUPEAUX

Structure d'exploitations Etude INosys
Fays-Bas 20.24- ratlo Inosys
Ensemble Laitiers specialises 2025
Criteres =1200 3
(moyenne) 2024
Mombire de chfvres a78 301 .
LIMO totales 6,53 786 2 2.8
LIMO assaciees 218 1,71 1.6 1.3
LIMC) salanées 4,22 5,04 0,6 70
LIMO caprines totales 3,99 5,94 Z 2,0
nombre de salariés / associe 1,93 4,08 0,38 5,1
Mombre de chevres / UMO caprines 273 287 150,5 372,86 E:
|;|[-::H:I Uerivité F UMO €3 prines (htres) 2FFe2 291256 116035 JB2175 2.
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INDICATEURS MARQUANTS DES GRANDS TROUPEAUX

Structure dexploitations el aulomndmies

Etude Inasys
Fays-Bas 2024- F 3o Inosvs
) Ensemble Laitiars spacialisés 2025
Critsres (mayenne) =1 200 2074
Lall (ha) 197 64 22214 a3 252
%FP caprine (ha) al,14 Bh 43 49 2
autres ateliers (%] 11,82 100 | [
Chargemant twotal (UGE totales/ha de SFP) 28 2,44 141 7B
Autonomis fouragara (%) 93,37 L3157 100
Autanamie en concenirés () 19,76 T1E 14
Autonomie totaka (%) 50,591 36,35 51
Autonomie subie {a dire d'aleveurs) (%) 45,45 i 14
Fart de I'ate.lier-:efprin dans le produit 4 . - 100
draxploitation () 14

14



INDICATEURS MARQUANTS DES GRANDS TROUPEAUX

Socinlogie des dleveurs et dynamigue du

Etude Inasys
g TR T
Pays-Bas 2024-
okl =a 2025
Critbres Ensamble {moyenmne) ~1200 Laltlers speciallses
2024
Installé sur la ferme familliale (%) g1.82 .43
Marmbre de générations sur la ferme 2,48 2,86
Associes en couple (%) 18,18 0
Annee dinstallation 2005 2008
Miveaid IV {60%],
Miveau d'études Mivaau W {355%], Miveau I¥
Mivaaw IV (%)
Mombre de chawres suplémentaires § année 6E =3 =317
depuis I'avgmentation (nombre de chévres fan) o '

15



CROISSANCE DU TROUPEAU

Répartition des effectifs de chevres par
tailles d’élevages enquétés

possedent entre

) 700 et 900
. chevres

0

500-699 700-899 900-1099 1100-1299 >1300

Mombre de chevres

12
o 10
o
S 8 Un grand nombre
3 d'élevages
o enquétes
O
E
o
=
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CROISSANCE DU TROUPEAU

Evolution du nombre de chevres en fonction du temps pour

les troupeaux enquétés
Une augmentation en deux temps

2004 année moyenne d'installation des 200
personnes rencontrées 1800
514 chévres a l'installation 1000

7.7 % de croissance en 5 ans ::
215 % de croissance depuis l'installation
66 chevres supplémentaires en 800
moyenne par an depuis I'année de la 600
premiéere augmentation 400

200

0

1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2026
—_—7 — —_ —_—10 S —_12
—19 —20 —22 — - T0Yenne

@ référence agreste
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CROISSANCE DU TROUPEAU

Motivations d'augmentation du troupeau

Une augmentation du cheptel encouragée par des installations

Installation

Dilution des charges et investissements (matériel,
batiments, MO)

Mises aux normes, réaménagement du batiment pour étre

plus fonctionnel

Arrét d'un autre atelier

Aléas

Augmentation de la demande

18



ALIMENTATION ET AUTONOMIE

SYSTEME ALIMENTAIRE PRINCIPALEMENT COMPOSE D’ENSILLAGE DE MAIS

Systeme alimentaire
Une majorité en ration mélangée a base d'ensilage de mais

concentré seul - |
céréales etconcentré [N
uzerne déshydratée |G
enrubannage de graminées | EEREEENN
foinde luzerne [
ensilage demais [

0 2 4 6 8 10 12 14

Systémes alimentaires :

* Fourrages
« ensilage de mais (36%)
« foin de légumineuses » luzerne.
* enrubannage de graminées - ray-grass
* luzerne déshydratée.

* Concentrés
* grains entiers ou aplatis avec un complément de
granulés (40%)
o mais
o blé
o orge

« concentrés seuls (60%)
19



ALIMENTATION ET AUTONOMIE

UNE AUTONOMIE INVERSEMENT PROPORTIONNELLE AU NOMBRE DE CHEVRES

69.37% autonomie fou rragere Autonomie totale en fonction du nombre de chévres
19.76% autonom|e de COhcehtré . [ 'autonomie est inversement proportionnelle au nombre de chévres
, . ®
50.91% d’'autonomie totale % I
45% des élevages subissent leur autonomie car |l 80 .
manque de surfaces fourrageres ou céréalieres g " o . .
N 2 80 .
pour les chevres £ o® .
E 50 . °
g 40
Autonomie en fonction du nombre de chévres < 2 3 . T
Une autonomie inversement proportionnelle au nombre de chévres 20 y = 10,0354 + 85,458
100,00 10 R”=0,2014 .
0 L L
. 80,00 0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800
E.E Nombre de chévres
2 60,00
§
5 40,0 L'autonomie (fourragere ou concentré), diminue
=
= oo I avec le nombre de chevres.
000 . . . Deux tres grands troupeaux sont hors sol.
Ensemble <750 750-1200 >1200 Parmil'ensemble des enquétés, un seul élevage 20

B Autonomie fouragére W Autonomie concentré pratique du pétu rage.



INDICATEURS MARQUANTS DES GRANDS TROUPEAUX

Production | Productivité humaine

Emudsa

Inosys Pays-Bas ratia Inosys
Critéres Enzemble =1200 Laitiers spécialisés | 2024-2025 ys-B;
{1 *07A

Contrile laitier (%] 81,482 57,14

Capgenes (%) 54,55 14,29

Parts de chévres inséminges (%] 17,44 4,03

Parts de lactations longues (%) 26,12 26,38

Pradudction {lfichévralan] 102,27 M 1.3
Proparticn de lait vendu en laiterie {%) 92 55 100 100

Praduction saisonnée (%) 727 g5,
Nombre mowen de lactations 137 1.8
Engraissement des chevreaux () 2273 0
Temps de traite Jaur ! chisvre (min) 0,33 0,32

Temps de traite total  powr (h) 4h11 Gh43

Temps d'alimentation et paillage J jour F chévre (min) 0,15 0,14

Temps dalimentation et padllage / jour (h) 2h 2h48

Mombre d'heures de travad / semaine / assacia [h) B3.57 &5, 71

Nombre de jours de congés / an / associe 16,36 1543

Mombre de week-ends Fan £ associé 20,38 10,67
Activitds extra professionnelles [% d'éeveurs) 50 14

21



PRODUCTIVITE HUMAINE, MECANISATION

UNE PRODUCTIVITE HUMAINE QUI VARIE EN FONCTION DU NOMBRE DE
CHEVRES

h Evolution de la productivité humaine en fonction du nombre de chevres
Une productivité maximale porche de 1100 chévres

productivité (en millers

Etude de L/UMO caprine)
600
200 Py
i @ L
400
La productivité humaine est deux fois .
~ e L
plus élevée pour les grands troupeaux 200 e ° o3 o
vy . . L]
que les références Inosys, mais moins 200 . °, Y
@
importante que dans les élevages .
. 100
hollandais.
Néanmoins, a partir de 1100 cheévres, la 0
0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800

productivité humaine est inversement
proportionnelle au nombre de chevres,
alors qu’elle était croissante auparavant.

nombre de chévres

22



PRODUCTIVITE HUMAINE, MECANISATION

UNE PRODUCTIVITE HUMAINE QUI VARIE EN FONCTION DU NOMBRE DE
CHEVRES

UMO caprine en fonction du nombre de chevres

Ici aussi, lorsque 'on met en
10 * parallele le nombre de chévres et
le nombre d'UMO caprines, on

E 8 observe un décrochage a partir de
E 6 ® 1100 chévres. Les UMO caprines

E . o . . deviennent plus importantes apres
> 4 |[mediane s ? ce nombre de chevres.

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800

Nombre de chévres
23



PRODUCTIVITE HUMAINE, MECANISATION

UN GRAND TROUPEAU, UN GRIN DE TEMPS ?

Pensez-vous gagner du temps avec un grand troupeau ?

Pourquoi?
positif, negatif

plus de chévres plus de mécanisation plus de temps...
plus de chévres moins de temps par chévre
plus de contraintes, de GRH
degage plus d'argent

plus de mécanisation, simplification de certaines...

varie selon les infrastructures et aménagements

]
]
I
I
|
avoir plus de temps personnel I
astreint et surveillance | I
|

R . e . .
dilution du travail et des investissements

24



PRODUCTIVITE HUMAINE, MECANISATION - ANALYSES EN FONCTION DES INDICATEURS

UN REEL GAIN DE TEMPS ?

Comparaison du temps de traite reel et du temps de traite cumulé dependant du nombre

N de personnes en fonction du nombre de chevres
temps de traite / jour (h)

25
L ]
20
y=0,0102x 2_2512 .
R* =10,5145
15
L
L
1|:| e — pmamrmrtT
. - . TR i .
. LT TRy I
- S T I T TULCL L
i e M— :
TLELE L -. -
y=0,0037x + 1,4248
u R’ =0.517
400 G500 800 1000 1200 1400 1600 1800
nombre de chévres
®  temps de traite et nettoyage fj (h) ®  Tempsdetraite cumuléf jour/ personne (h)
svavanans Lineaire (Tempsde traite cumule f jourd personne (h)]  cvevese. Lineaire (temips de traite et nettoyage /j (h] )
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INDICATEURS MARQUANTS DES GRANDS TROUPEAUX

Economie ) Durabilivé § Transmisshon Etwda oesys
Fays-Bas ratio Inosys
Critares ¢En:.f.::.tr'.'f; 7120 E.p-éc:-.:llizziri:?ﬂld e |
produit caprin £ 1000 1{EG0 1) a7 023 990 ot
Marge brute caprine (£ 10001} 57 487 540
Rémunération [SMIC AIMO) 148 | B& . 2,7 2
ACtif £ associe () Qa0 1111000 288 QO
Capital (€) / assacie 123560 &5360
ACCEs axtdraur (%) 18,18 0
Réalisation dun diagnostic des émissions de GES (%] 45 45 14,759
Pratiques agrodcolopigues (%) 9,05 42,86
Irvigation (%) 36,36 28,57
concarnd par ka transmission (%) 12,73 TAE

26



DURABILITE

DES DIFFICULTES NOMBREUSES A LA SORTIE DES CHEVRES

Difficultés pour sortir les chévres avec un grand troupeau

depend des équipements
sanitaire
depend de la surface autour du batiment

moins de lait

organsation aierersc |

[}
Fa
S
o
oo
-
L=}
[
[
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TRANSMISSION

UN INVESTISSEMENT DECOURAGANT LA TRANSMISSION

Difficultés de transmission
Des investissements conseéquants

73% deS eXp|O|tat|0nS investissement initial important
sont concernées par
la transmission

s'entendre entre les associés

organisation pro et perso

volonté que la ferme reste familiale

28
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TRANSMISSION

DES AGTIONS DIVERSES POUR ENGOURAGER LES INSTALLATIONS

Actions favorisant la transmission

reorganisation des parts sociales, équilibr des comptes
associes, organisation en plusie@rs societes

etre nombreux, mieux s'organiser, avoir plus de temps
avoir plus de confortde travail
prendre du temps pour faire la transmission

diminuer le prix de vente de l'exploitation

avoir la meme vision

0.00 1.00 200 300 400 5LH00 ©& 6.00 7.00 8.00 59
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Typologie des grands troupeaux caractérisée par la dynamique de la main-d'ceuvre (familiale ou non

Type 1: Exploitation
familiale élargie Suite a une crise du lait, Les enfants, des fréres Les cousins ou neveux $ e — —

mise au norme des
N
N
D
\ \
/

< ’\ /‘I |
Forte augmentation ™ Installation \ — — — J

du nombre de — — —

Arrét de la structure

chévres S/
- Ml —— 1

famille élargie]
_ I d

associés ayant un lien de
parente avec la generation 1 patiments, crise au sein

de I'exploitation

et sceurs

Installation

Couple originel
(élevage caprin en

agriculture familiale) 5
. -~ P associé hors cadre
> - ~ — - familiale
EXp|OItatIOﬂ'hOI’S Augmentation modérée associé hors cadre é : —_
cadre familial du nombre de chévres familiale o~ —
tous les associés n'ont _— —_— I nouvelle exploitation I
aucun lien familial avec Exploitation de taille — =)' familiale a partirdela
la génération1a moyenne I génération précedente I
I'origine de la ferme 300-500 chévres
Génération 1 Génération 2-3 Génération 3-4 Génération 4-5 ] Temps
. hypoteses (--) ]
Nombre de
200-300 1200-2500 500-700 900-1500
chévres 37
Nombre
1-2 >3 2-3 >3
d'associés




Dynamiques des systemes des grands troupeaux caprins toujours plus complexes (nb d’ateliers)

@ * Option

) I Gdtroupeau | arrét des
Passage en AB + capitaux +C .argement I Laitier Spécialisé ! @ chevres
et/ou AOP ;o ritrants 4 pmjjale !

+ mecanisation ST TrTrT T N e
+ salariés R i ' iti I
+ 2SSOCidS \| Gd troupeau ! Retraite oul Gd troupeau Laitier !
2 installation *+chévre Retraite ou I Laitier Spécialisé ! ] SpeC|a_I|se y !
séparation © Familial-salarie 1 °€P3ration 1 Entrepreneurial - salari¢ !

agrandissement +/- SAU ! . R

+/- technicité

Tl‘a n
St
Oor, matiOn fer
mi ére

1

| . 1 o o e e s e s e s o o ; L | ._._._._._._._. .....
! , Grand troupeau mixte . - Gdtroupeau mixte : !  Gdtroupeau mixte !
; Troupeau moyen ] Sscmten @) (e I I . . o . " I
] o . I . > fermier- laitier — fermier- laitier [
;  Laitier & bovin i ! . . oy . o
_. . . I 1 ] Familial - salarié * . Entrepreneurial - salarié .
| Vviande - familial e im o ! Lo e avaa - e e R
R = _ ok A e e e e e e e s

i pmmmmmmemes DéveloppementETAi Gd troupeau lait& ; ;  Gdtroupeau lait& !

' Troupeau moyen | + SAU et + chévres | Gdtroupeau Lait & ! > | cultures + ETA — cultures + ETA !
! Laitier et Cultures | I cultures / familial + ' |Plusieurs sociétés . _ Familial -salarie | | Entrepreneurial - salarié !
' de ventes - familial 1 it I

e 1« Développement fermier » .;_ i | Retraite; séparation [ o —

© Petittroupeau 1~ L c5ariés: + mécanisation Moyen a grand troupeau 1  S€p 1 Grand troupeau Fermier !

>

I Fermier familial - salarié 1 Entrepreneurial - salarié I

L + signe de qualité e * Plusieurs sociétés L, _ T NV NI L |




Typologie des grands troupeaux selon le nombre d’associés

Type 1:
1 associé

1073 chévres
n="7

Capital / associé : 192 000 €

CA /associé : 1074 000 €

Nombre de salariés / associé :
5.43

Familiale élargie : 6
Mixte : O
Exploitation hors cadre familiale : 1

Type 2:
2-3 associés

917 cheévres
n=12

Capital / associé : 113 000 €

CA / associé : 557 000 €

Nombre de salariés / associé :

1.42

Familiale élargie : 10
Mixte : 2

Exploitation hors cadre familiale : O

Type 3:
> 3 associés

1000 cheéevres
n=3

Capital / associé : 75 000 €

CA / associé : 401500 €

Nombre de salariés / associé :

1.06

Familiale élargie: 2
Mixte : 1

Exploitation hors cadre familiale : O
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Plus un individu
est vert plus son
exploitation est
complexe.




Montée en complexité des exploitations enquétées : multi-activité et nombre d’ateliers
Les exploitations les plus complexes présentent le plus grand nombre d’associés

Nombre d'ateliers par exploitation .. .
> Les exploitations par systéme :

Caprins spécialisés
(CA > 75%) 3(1),4(2),501),9(2),1(2),131),17(1),19 (2)

12 (1),16 (2),20 (1), 21 (1), 22 (3)

Grandes cultures Bovins allaitants 1(4)2 (3),7 (4),14 (2),15 (4),18 (3)
Caprins Poulettes de Bovins laitiers
reproduction ETA

. Bovins allaitants
Transformation

Caprins " Grandes cultures Porcs ngisseur 8 (2),10 (3)
engraisseur
v
Légende::
Montée en numeéros d'exploitations, (hombre d'associés),
complexité

responsabilités des associés définies mais taches
réalisées par tous

spécialisation des associés par atelier,

Multi-activité
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CONCLUSION

CARACTERISTIQUES DISCRIMINANTES DES GRANDS TROUPEAUX CAPRINS DU
GRAND OUEST : FERME ET/OU FIRME

Ce sont principalement des éleveurs livreurs en systeme conventionnel, qui ont :

* repris la ferme familiale (82%) qui faisait des chévres depuis plusieurs générations

+ plus d'UMO totales (6.5 UMO totales) que les fermes de référence inosys (2.2 UMO totales) avec un ratio salariés/associé de 1.93 et
donc une compétence de management

» une plus grande productivité humaine (277 900 I/UMO caprine) que les fermes de référence inosys (116 000 |/UMO caprine)
atteignant un maximum autour de 1100 chevres

+ plus de SAU (198 ha) que les fermes de référence inosys (63 ha) mais avec un chargement animal ++ : 2.8 UGB totales / ha de SFP

* plusieurs ateliers (46%) et souvent plusieurs sociétés (50%)

+ et donc moins d'autonomie alimentaire inversement proportionnelle au nombre de chévres

* une ration principalement mélangée (59%)

« une mécanisation de 'alimentation (95%) trés présente et un temps de traite optimisé (0.3 min/ chévre)

+ une production laitiére élevée (1022 I/chévre/ an)

» des élevages performants techniguement avec une plus grande part des élevages au Contréle laitier ou a Capgenes
» des troupeaux qui sortent peu en extérieur surtout les plus grands (> 1000), au vu des contraintes de surfaces

» des élevages qui semblent économiguement rentables mais qui ont des capitaux et des investissements importants
* un total de I'actif et un caprital social élevés
* une transmission difficile liée aux investissements importants 31



CONCLUSION

GRANDS TROUPEAUX CAPRINS : montée en complexité
De la ferme a la firme ?

Oui pour certains indicateurs:
« Dimensions (ateliers animaux, surfaces, main d’'oeuvre, )
Plusieurs sociétés (50% des enquétés)
De nombreux salariés : des éleveurs managers (ratio salariés/associé)
Capacité d'investissement dans la mécanisation, les services et les nouvelles technologies
Délégation de certains travaux a des ETA (95%)

Non les grands élevages caprins ne sont pas des firmes:
* Peu d’'investisseurs externes
« Une hiérarchisation peu marquée ou rare
» Des exploitations restant majoritairement familiales méme si la famille est plus élargie ou mixte
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CONCLUSION

PLUS PROCHE DU SYSTEME HOLLANDAIS

Oui pour certains indicateurs:
* le nombre de cheévres
* |a production

Non, les grands élevages caprins se distinguent du systeme hollandais par
» |les surfaces fourrageres et céréalieres (et la gestion des effluents et le prix du foncier)
* les UMO caprines
* les coUts de production et le revenu des associés

Certains des grand troupeaux caprins francais tendent vers le modele hollandais, avec plus de surfaces
et d'autonomie alimentaire et moins de spécialisation
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CONCLUSION

ATTENTES SOCIETALES ET CONTROVERSES ?

Quel regard porte la société sur ces troupeaux ?

Sont-ils une solution acceptable pour le consommateur-citoyen pour faire face a la demande de lait de
chévre des industries laitiéres ? Oui/non/seuils/indicateurs ?

Sur quels criteres travailler ?
« Autonomie alimentaire?
Bien-étre des animaux?
Mécanisation ?
Capital de I'agriculture familiale ?
MO: travail des éleveurs et management ?

Faut-il renforcer la communication autour des grands troupeaux ? Ou pas ?
Quels travaux de R&D&F proposer a CT & MT pour ces grands troupeaux?
Vers un réseau / groupe d'élevages grands troupeaux caprins en GO ?
34



CONCLUSION

C’EST QUOI UN GRAND TROUPEAU ? SEUILS?

Deux fois la taille médiane des troupeaux en France, en region, au CTL, a Inosys ?
Equivalent UGB de 400 VL soit 2400 cheévres ?

Seuil observe autour de 1200 cheéevres ?

Elevages avec un ratio salariés / associé > 3

Moins de suivi technique
Capital et réemunération 2 a 3 fois plus importante que la moyenne Inosys ?
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AFOM GRANDS TROUPEAUX CAPRINS

ATOUTS

plus de revenu (?)

optimisation du temps de travail par chévre
répartition de la charge de travail entre la MO
moins de travail et plus de temps libre (?)

fierté de I’entreprenariat

OPPORTUNITES

collecte importante de lait sur un seul élevage pour les laiteries

besoin de lait francais dans la filiere caprine

loi d’urgence agricole favorable

développement des nouvelles technologies, équipements, mécanisation
Spécialisation

Capacité d’investissement

Installer???

FAIBLESSES

capital important / UMO

difficulté de transmition des exploitations

compétence management a développer

moins de résistance du troupeau face a une crise risque sanitaire importa
plus de stress et de responsabilité

difficulté a sortir les animaux

manque de références (technique, économique,..)

MENACES

regard sociétal sur ces élevages (élevages “industriels”) >
controverses
changement climatique

o disponibilité de I'alimentation et chargement
sanitaire (?)

Compétence RH
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Pourquoi la transmission est un enjeu majeur
en élevage caprin

Vieillissement des exploitants

Une part significative d’éleveurs caprins approchent la retraite sans
repreneur identifié¢, posant un risque pour la filiere.

Complexité technique de I'élevage

L'élevage caprin est technique et trés diversifié et dépend du savoir-
faire .

Evolution des structures d’élevage

La taille des troupeaux a augmenté, nécessitant plus de capital,
main-d’ceuvre et compétences en gestion et management.

Enjeu collectif et territorial

La transmission est un enjeu économique et territorial qui requiert
une approche stratégique et coordonnée.




Photographie de Uinstallation caprine en Nouvelle Aquitaine

Taux de hors cadre

Dans un contexte ou le renouvelement des générations est un
enjeu majeur, la performance se maintien grace a l'attractivité
de la filiere

Systéeéme sociétaire et collectif

L'élevage caprin s’organise de plus en plus sur des formes
collectives

Stratégie de développement

Le levier « volume » reste souvent la premiere réponse aux
besoins d’investissements nécessaires a la mise en place du
projet d'installation

Création en fermier

Progression du nombre de créations d’ateliers de
transformation fromagere surtout dans le sud de la région



Quelques chiffres « 54 % de hors cadre familiaux

(période 2024-2025)

une centaine de projets installations dont 80% avec aide a ° 500/0 des pl‘Oj ets portés pa r des

I'installation

femmes 2/3 de systemes

sociétaires

 50% Collectif familial

« 159% Collectif familial + HCH

« 20% Collectif tiers + HCF

« 15 9% Création collectif entre tiers

- Du développement dans 70 % des
projets

30% reprise a l'identique

35% reprise et développement
v atelier

« d’opportunité »
20% développement significatif

e
e
[ ]
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Qu’est ce qu’un grand troupeau ?

Effectifs_
installation

(période 2024-2025)

® moins de 250 chevres
™ 250-500
W 500-750

plus de 750 chevres

Fromagers

M moins de 50 chevres

m Plus de 50 chevres



Ce qui se transmet Eléments matériels transmis

Le cheptel, les batiments, le foncier et le matériel

réellementdans une représentent la partie visible et quantifiable de la

. . . transmission d’une exploitation caprine.
RPN GBR NP travail

« L'organisation du travail inclut la répartition des taches, routines de soins et gestion des pics d’activité adaptés au
trou ‘&)ntraint humaines....

‘—b- —— e T

* Savoi -falre techp¥€lUEs spécifigues

' 713. , I'alimentation et la reproduction sont essentiels mais rarement

{' t?:.

2 | gest|

lture d’élevage

ffture d’élevage influencent fortement la réussite et la cohérence de

'\
e



Pourquoi les grands troupeaux sont plus difficiles

Capital élevé requis

Le colt du cheptel, des batiments et des équipements
récents freine I'acces aux grandes exploitations caprines.

Complexité organisationnelle

La gestion d’un grand troupeau demande une planification
rigoureuse et souvent un aspect « RH » bien maitrisé.

Charge de travail et contraintes

La charge de travail lourde et le déséquilibre vie
professionnelle-personnelle freinent les jeunes repreneurs.

Risques sanitaires et économiques

Les grands troupeaux sont plus exposés aux aléas,
augmentant la perception du risque financier et sanitaire.
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Les etapes clées d’'une transmissi

Anticipation précoce

Planifier cing a dix ans a I'avance, aide a définir les
objectifs et ajuster I'exploitation progressivement.

Diagnostic de transmissibilité

Evaluer les aspects techniques, économiques, humains et
organisationnels pour assurer une reprise réussie.

Adaptation de I'outil de production

Simplifier et sécuriser les processus pour rendre
I'exploitation attractive pour les repreneurs.

Recherche et sécurisation du repreneur

Trouver un repreneur adéquat, souvent avec un
accompagnement, surtout hors cadre familial.



Travailler Uoutil pour le rendre
transmissible

Simplification de I'organisation

Clarifier et formaliser les routines et postes de travail pour faciliter la
compréhension extérieure.

En pouvant y ajouter de la souplesse

Raisonnement sur le capital et gestion des
investissements
Dissociation des actifs pour faciliter la reprise

Optimiser les équipements en les différant, mutualisant ou redimensionnant
pour alléger la charge financiere.

Accompagnement technique et gestion des aspects

humains
Apporter un regard neuf pour identifier fragilités et assurer la pérennité des
outils de production.

Sécurisation de la conduite du troupeau

Assurer la santé, la reproduction et I'alimentation pour un troupeau stable et
rassurant.
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le projet .

l 2024-2028 VE J

/’2 grands objectifs

@ e Améliorer la QVT des éleveurs en produisant des repéeres sur le travail et en identifiant les besoins des
éleveurs
e Outiller/ sensibiliser les techniciens sur la question du travail et de la QVT

3 phases dans le projet

e Réalisation de 40 enquétes e Les plans d’action e Diffusion
— Synthese — Synthese des accompagnements
— Reéalisation de FG pour présenter les — Lean management

résultats aux éleveurs et déterminer les axes — Agenda électronique

de travail et les accompagnements de projet = — Démarche ergonomique (réduction
(7 fermes FOCUS) pénibilité, ...)

— Une enquéte en ligne pour valider les — Démarche RH et bonne pratique de
tendances management



Les résultats d’enquétes w

Populations enquétées V’E@”

. L Situés en :
16 élevages caprins livreurs 24 élevages fromagers dont . Ardeche
* 2 mixtes e« Dréme
* 4 ovins fromagers « Rhéne
e 1 ovin-caprin fromager . |sere
* Ain
Echantillon livreur Echantillon fromager
122 900 litres de lait produits/ UMO non 25 600 litres de lait produits, transformés et vendus/
bénévole UMO non bénévole
131 chévres/ UMO non bénévole 40,3 chevres ou brebis/ UMO non bénévole

38 ha SAU/ UMO non bénévole



Les résultats d’enquétes

Collectifs de travail chez les livreurs

Main d'oeuvre selon les exploitations de livreurs

MJO1PCO7 LVO1PCO3LC01 MJO2 LVO2 PCO1 MJO3PCO5APO2 MJO5 MJO4 APO1 PCO4PCO8B

3.5

21-

[&]

ha

11-

[&]

[y

01-

[&]

o

B Chef.fe d'exploitation M Salarié.e M Bénévole

Moy : 2,3 UMO
1,6 CE-0O,7 SAL-0,6 BEN



Les résultats d’enquétes |
M/&tgy

Collectifs de travail chez les FROMAGERS IEH

Main d'oeuvre selon les exploitation fromagere

— LN
o
O
=

=T
W Chef.fe d'exploitation mSalariée.e ® Bénévole

4,5

3,5

2,5

1,5

PCO2 I
MTO6 I

LVO3 I
JPG 01 I

VBO3 I

PCO6 I

MTO2 I
MTO3 I
LVO4 I
VBO7 I
MCO2 I
MCO3 I
MTO4 I

=
o o= () w
MCO4 I
MTOS I
JPG 02 I
LVOS I
VB 06 I
VBOZ2 I

MTO1
VBO
VBO
VBO1

Moy : 2,6 UMO
1,9 CE - 1 SAL- 0,4 BEN
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Equipement

"Ce qui fait vraiment améliorer la qualité de vie au

al'budgetisé une pailleuse, U

travail, c'est travailler sur I'astreinte par mais c’est trop cher.”

['automatisation."
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Equipement

"Ce qui fait vraiment améliorer la qualité de vie au

al budgetisé une pailleuse,

travail, c'est travailler sur I'astreinte par mais c’est trop cher.”
I'automatisation."

Amélioration technique
“J'essaie toujours d'aller voir plus loin. Quand on voit le

résultat sur les animaux, c'est motivant. Quand il y a
quelque chose qui ne va pas, on se pose des questions pour
essayer d'améliorer.”
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Congés
"Si mon travail devient pesant, je
prends des congés et je suis
toujours contente et satisfaite a
mon retour”

"En congés, je sais que je vais emmener mes
préoccupations avec moi donc j'attends la
retraite."
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"Ce qui fait vraiment améliorer la qualité de vie au

['automatisation."

Amélioration technique
“J'essaie toujours d'aller voir plus loin. Quand on voit le

résultat sur les animaux, c'est motivant. Quand il y a
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"Si mon travail devient pesant, je
prends des congés et je suis
toujours contente et satisfaite a
mon retour”

"En congés, je sais que je vais emmener mes
préoccupations avec moi donc j'attends la
retraite."

Certaines taches

On a l'impression de toujours tout faire bien et pourtant non. Les régles sont toujours réactualis
et de facon peu claires." (parle de 'administratif)

Autonomie
"Il n'y a rien qui empéche de prendre le

temps qu'on veut."




Perception de |la qualité de vie

Equipement

"Ce qui fait vraiment améliorer la qualité de vie au

travail, c'est travailler sur I'astreinte par
I'automatisation."

Amélioration technique
“J'essaie toujours d'aller voir plus loin. Quand on voit le

résultat sur les animaux, c'est motivant. Quand il y a
quelque chose qui ne va pas, on se pose des questions pour
essayer d'améliorer.”

al budgetisé une pailleuse,

mais c’est trop cher.”

walibl”
VEU

Congés
"Si mon travail devient pesant, je
prends des congés et je suis
toujours contente et satisfaite a
mon retour”

"En congés, je sais que je vais emmener mes
préoccupations avec moi donc j'attends la

retraite."

Certaines taches

et de facon peu claires."

On a l'impression de toujours tout faire bien et pourtant non. Les régles sont toujours réactualis
(parle de I'administratif)

Autonomie
"Il n'y a rien qui empéche de prendre le

temps qu'on veut."

Rémunération

V_g- "Ce n'est jamais assez
"On n'a pas besoin d'étre mais ce n'est pas une
milliardaires. On arrive a payer tout catastrophe.
ce qu'on doit, se faire plaisir et Heureusement qu'il y a
investir encore. Mais ramené au la PAC. En revenu
temps de travail, il faudrait plus. exploitation, s'il n'y a
Méme si on ne saurait pas quoi en pas la PAC, le ratio

faire." n'est pas bon."




Perception de |la qualité de vie

Equipement

"Ce qui fait vraiment améliorer la qualité de vie au

travail, c'est travailler sur I'astreinte par
I'automatisation."

Amélioration technique
“J'essaie toujours d'aller voir plus loin. Quand on voit le

résultat sur les animaux, c'est motivant. Quand il y a
quelque chose qui ne va pas, on se pose des questions pour
essayer d'améliorer.”

al budgetisé une pailleuse,

mais c’est trop cher.”

walibl”
\/EU

Congés
"Si mon travail devient pesant, je
prends des congés et je suis
toujours contente et satisfaite a

mon retour"

Certaines taches

et de facon peu claires."

Rémunération

V_g- "Ce n'est jamais assez
"On n'a pas besoin d'étre mais ce n'est pas une
milliardaires. On arrive a payer tout catastrophe.
ce qu'on doit, se faire plaisir et Heureusement qu'il y a
investir encore. Mais ramené au la PAC. En revenu
temps de travail, il faudrait plus. exploitation, s'il n'y a
Méme si on ne saurait pas quoi en pas la PAC, le ratio

faire." n'est pas bon."

On a l'impression de toujours tout faire bien et pourtant non. Les régles sont toujours réactualis
(parle de I'administratif)

"En congés, je sais que je vais emmener mes

Autonomie

préoccupations avec moi donc j'attends la

retraite."

"Il n'y a rien qui empéche de prendre le
temps qu'on veut."

Gestion de la main d’oeuvre

"On est conscient qu'on n'est pas capable de
déléguer mais ce n'est pas une contrainte."

Perception par la société, les pairs...

“Tout va bien. Si les opinions ne sont pas bonnes,

c¢a ne me rend pas malade car il y a
suffisamment de personnes avec qui ¢a va."

emplacement, c’est une charge mentale

“Un apprenti et le service de

importante et continue car le temps de
formation est toujours en

“C’est pas l'agriculture le probleme, c’est

recommencement.”

les a-cotés.”




Perception de |la qualité de vie : comparaison livreurs et \
il

fromagers

Comparaison des radars de qualité de vie

moyen des livreurs et des fromagers

= Moyenne livreurs — == Moyennes fromagers

psychique
3,5

3
environnemental social
2,0
1,56
1,0

economique cognitif

physigue

V’EU

Axe économique (revenus dégages)

Axe environnemental/ santé
(sécurité, ambiance, mise en place
de solutions)

Axe psychique (valeurs, satisfaction,
charge mentale, reconnaissance...)

Axe social (acceptabilité, collectif,
pairs, équilibre vie pro/ perso)

Axe cognitif (compétences, facilité,
déléguer, adaptation aux aléas)

Axe physique (efforts, posture,
durée, TMS, équipement,
déplacements, flexibilité, rythme...)



Perception de |la qualité de vie : comparaison livreurs et
fromagers

Radars moyens en fonction de leur

. perception de leurs revenus
Comparaison des radars de qualité de vie chez les Comparaison des radars de qualité de vie chez les
livreurs en fonction de la perception de leurs revenus fromagers en fonction de la perception de leurs
e Economique =<2 s Economique >2 revenus
psychiques s FCcONnOomique =<?  =====Fconomique »2
’ psychique

3,5

4,00
3 3,50
environnemental g social 3,00

environnemental

social

économigue cognitif

économique cognitif

physiques physique



Perception de la qualité de vie : comparaison livreurset \~
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fromagers
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27

I’équilibre vie pro/ vie perso

E Zoom sur la charge mentale et
)

Evaluation de la charge mentale et de ['équilibre
vie pro/ vie perso chez les livreurs

Stress/ charge mentale Equilibre vie pro/ vie perso

B Vert Meutre M Rouge

35
30
25
20
15
10

Evaluation de la charge mentale et de |I'équilibre
vie pro/ vie perso

Stress/ charge mentale Equilibre vie pro/ vie perso
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Semainier, rythme et travail d’astreinte

TA en heure par semaine chez les livreurs

160,0
140,0
120,0
100,0
80,0
60,0 TA en heure par semaine chez les fromagers
40,0
160,0
20,0
0 140,0
Speed chill 120,0
Moyenne
100,0
80,0
60,0
40,0
20,0
0,0

Speed chill



Semainier, rythme et travail d’astreinte

Exemple de semainier livreur

Semainier semaine speed (travail d'astreinte Semainier d'une semaine chill (travail d'astreinte
atelier caprin et champs) atelier caprin uniquement)
40 35
g 3 % X . . N 30
= 30 \ \ § % § § 75
N N N N D
g 15 \ \ E 15
§ 10 I I £
= o 10
5 z
0 5
lundi mardi mercredi jeudi vendredi samedi dimanche 0 § S S s § ] ]

B Traite Aymeric % Traite pére (Bénévole) M Alim Aymeric lundi mardi mercredi jeudi vendredi samedi  dimanche

o Alim stagiaire (SAL) m Champs Aymeric « Champs stagiaire (SAL) W Traite Aymeric ™ Traite Stagiaire (SAL) W Alim Aymeric
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Exemple de semainier fromager Vi EU

Semainier semaine speed (travail d'astreinte de |'atelier caprin Semainier d'une semaine chill (travail d'astreinte de I'atelier caprin
uniquement) uniguement)
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La suite M/gjv

V‘EJ

— Synthese globale de |la phase d’enquéte

— Reéalisation de FG pour présenter les résultats aux éleveurs et déterminer les axes de travail et
— 7 accompagnements de projet (fermes FOCUS)

— Une enquéte aux JPO du Pradel

— Diverses livrables



Merci pour votre ecoute
Des questions ?
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Rappel sur les objectifs et cahier des charges

- Dans le cadre d’accompagnement avec l'entrée environnement,
avoir une vision large des performances (économiques/sociales)
des élevages ruminants

- Avoir une liste simple d’indicateurs, harmonisés entre les filieres et
partages. Cette liste peut servir de base de travail et étre complétée
en fonction des objectifs d’utilisation et des filieres.

= Limiter le nb d’indicateurs, des indicateurs existants, simples a
calculer, accessibles dans le plus grand nhombre d’élevages

Y
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La grille ECD -

ECD
Economique Environnement
Viabilité économique et
indépendance financiére Energie et climat (2)
®)

Transmission (2)

Sensibilité aux risques et
aux mutations (3)

—0y
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Préservation des
ressources (2)

Réduction des phyto (1)

Biodiversité (2)

Social

Condition de travail (5)

Contribution a 'emploi (2)

Services rendus au
territoire (3)

Transmission et pérennité

(2)

Bien-étre animale (1)

Référentiel pour le
scoring issu de
INOSYS ou de
CAP2ER.

By
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La grille ECD - Référentiel pour le scoring

* Indicateurs économiques :
* INOSYS Réseaux d’élevage - Année 2022
* 166 exploitations
» Typologies : Livreur spécialisé / Livreur & culture / Livreur & viande / Fromager Sud Méditerrané /
Fromager Autres régions (Calcul automatique)
* A noter que les référentiels Livreur & viande sont calculés sur des élevages Bovin viande et caprin.
* Indicateurs environnementaux/CAP’2ER
* Base de données CAP’2ER (niveau 1) 2018-20
» 437 exploitations (périmétre atelier caprin uniquement)
* Typologies : Livreur / Fromager

* |Indicateurs phyto
* INOSYS Réseaux d’élevage - Année 2022
* 166 exploitations
* Typologies : Caprin herbager / Caprin fourrage / Caprin culture (Calcul automatique)
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Description de I’échantillon

Systeme d'exploitation
utilise pour les réeferences économigues

Etiquettes de lignes * |Nombre de SYST_EXPLOITATION
Fromager Autres réegions 53
Fromager Sud Mediterranee 16
Livreur Caprin - BY 43
Livreur caprin - Cultures 39
- Livreur specialisé 36
"y Total général 187
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Analyse des résultats
Echelle des plliers - Echantilion complet
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3,5

2,5

1,5

1

Résultats des piliers

3000 ooﬁc:oooooc:amo—oo—o—{

- Pilier social : score le plus élevé
- Pilier économie : Score le plus faible

- Pilier environnement : variabilité la plus
importante entre quartiles
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Pilier social : échelle des enjeux

Pilier avec les notes
les plus élevees

>1'" Ne veut pas dire que
tout va bien!

ECD - Pilier Social

TRANSMISSION ET PERENNITE - Enjeu aveC l.a nOte l.a plLIS
faible et aussi le moins de
variabilité : service rendu au
territoire

- Enjeu le mieux noté :
transmission et pérennité

- Globalement pilier avec les
notes les plus élevés

CONTRIBUTION A L'EMPLOI

CONDITION DE TRAVAIL

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00
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Mise en perspective du pilier économique

Résultats des piliers
o * Le pilier économique est tres
= dépendant de la conjoncture de

4 5 I'année
| * Sur les 13 indicateurs du pilier
economique, 9 sontliés a la
| o conjoncture

e | es 4 autres sont le taux
d’endettement, pression du
oo R T T e contexte foncier local, fiabilité
du débouché du lait et de la

viande
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Analyse des résultats économiques:
échelle des 3 enjeux

Pilier éco

) SC Enj _Eco_Viab Score/Enjeux : Viabilité économique et indépendance financiére

4 -1 SC Enj Eco Trans Score/Enjeux : Transmissibilité

SC_Enj_Eco_Sensib  Score/Enjeux : Sensibilité aux risques et aux mutations

3,5

Il SC_ENJ_ECO_VIAB [l SC_ENJ_ECO_TRANS [l SC_ENJ_ECO_SENSIB
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Analyse des résultats
Echelle des enjeux - Echantilion complet

Pilier environnement

SC_Enj_Envt_Carb_Climat Score/Enjeux : Energie et Climat

y T SC_Enj_Envt_Ress Score/Enjeux : Préservation des ressources
45 SC_Enj_Envt_Phyto Score/Enjeux : Réduction des phytos
SC_Enj_Envt_Biodiv Score/Enjeux : Biodiversité
4 0
& - R - Enjeux Energje et climat trés distinct des
3 ° autres enjeux
N ] - Enjeux Préservation des ressources le mieux
situé et avec moins de variabilité que les
- T autres
o - Phyto et biodiversité au méme niveau et
° variabilité assez proche (impact AB)

I SC_ENJ_ENVT_CARB_CLIMAT [l SC_ENJ_ENVT_RESS [ SC_ENJ_ENVT_PHYTO [I] SC_ENJ_ENVT_BIODIV
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Echanges méthodologiques sur les gwsy

Idele-INRAE

Des conduites de troupeaux différentes pour une durabilité globale équivalente
SP DB Evaluation de la durabilité avec la grille ECD

Expérimentation
X Viabilité économique et Energie et climat Condition de travail
SySteme PatUCheV indépendance financiére Bien-étre

Biodiversité . Contribution

animal . .

’ Préservation des a Femplol

ressources
Sensibilité aux
risques ¢t aux Transmission ¢t Services rendus au
mutations Transmissibilité Réduction de 'usage des pérennité territoire
produits phytosanitaires
Economie Environnement Social
Deux points d’amélioration:
Consommation énergétique et émission de GES Biodiversité
Références
“ kg CO2 eq. / litre | SP DB Paturage* Foin de luzerne* Bovin lait** OasYs*** e m‘
de lait corrigé / QWVag,\| )
,/@y la 1,65 1,65 [
nervet idele (Emissions brutes) | 1,40 | 1,62 | 1,48 | 0 o) (+/-0,68) 2 084 o
)

INRAZ, *Bossis et ol. 2025.

e techoaue CAP Y

*** Novok et ol, EGF 2022,

**Emissions brutes systéme mais de plaine, moyenne 2013-2021. Fiche référence Cop 2 ER,
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Appui a la maitrise technico -
économique

et socio-économique des
élevages caprins

Introduction

Cette orientation thématique du réseau Rexcap
fait suite aux réflexions de 2025 sur U’évolution
de la R&D caprine,

L’ambition est ici de renforcer les appuis de
gestion technico-économique en élevages de
chévres,

Ce chantier s’inscrit dans le développement de
travaux sur la durabilité de Uélevage (cf. type
ECD) pour renforcer les piliers économique,
social et de transition climatique en élevages
de chévres.
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Commentaires et guestionnements en débat

Le nombre de chevriers impliqués dans des suivis technico-économiques est relativement faible.
Comment renforcer cet appui essentiel a U'équilibre et au développement des élevages caprins ?

Vérifier que sur ’ensemble du territoire ily a une possibilité pour tout éleveur de bénéficier d’un appui-
diagnostic technico-économique : a priori oui; Uobjectif est de réaliser une cartographie de ces compétences.

Sur les références utilisées : il semble gu’ily ait X outils, et donc sans doute X références - reperes sur lesquels
s’appuyer ! Est-ce un souci ? Comment renforcer ’harmonisation et la compilation des données ?

Ce qui va sans doute souvent manqguer, c’est un plan d’action partagé éleveur/conseiller et un suivi des actions
envisagées; Uobjectif est d’amener une amélioration des résultats de U’éleveur, ou sa satisfaction de sa situation.

Faut-il organiser et pérenniser le recensement des appuis réalisés annuellement ? Et faut il intégrer

des fournisseurs privés pour participer a la réalisation de ces diagnostics technico-économiques en élevages
caprins ? Et si oui, quels liens prévoir entre structures ?

A compléter



' Nombre de "Oupeaux caprins au controle laitier
officiel et ta
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