41¢me Comité Technique du réseau REXCAP

« Analyse de mon
temps de travail
en élevage caprin »

Jeudi 29 janvier 2026

Les organisateurs tiennent a remercier chaleureusement les intervenants

ANICAP

Grand ouest pour leurs présentations: Eilyps, Alicoop, Idele, MISA 79-86
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A l'ordre du jour

10 h 30 : Introduction : la problématique du travail en élevage caprin, par Vincent
DECOUX, préesident du REXCAP

10 h 45 : Présentation de la méthode Aptimiz, par M. Jean Yves ROUSSELOT,
éleveur caprin et président de la section caprine d’Eilyps ; 15" + 15’

11 h 15 : Gestion du temps en élevage caprin : concilier vie professionnelle et
personnelle ; approche du bien-étre des éleveurs : synthese de |I'analyse de
données Aptimiz d’un groupe d’éleveurs caprins, par Mme Julie ALEGRE,
ingénieure Alicoop et M Joéel FORET, éleveur caprin 30 " + 15’

12 h 00 : Qualité de vie au travail du projet Qualivie en cours en AURA et
méthodologie « Bilan Travail », par Mme Christine GUINAMARD, Idele 20"+ 10 *

12 h 30 : Information sur les accompagnements de la MSA en élevages caprins,
par Mme Raphaele GONTIER ou Mme Cécile BARREAULT, conseilleres a la MSA
79-86

12 h 45 : Questions diverses, calendrier et conclusion de |a journée,



Introduction

* 'optimisation du travail en élevage caprin participe de 'amélioration de
I’attractivité du métier de chevrier, par Vincent DECOUX, president du REXCAP

Commissions thématiques du réseau Rexcap

Santé & BEA Economie - Efficience technique et Installation — transmission
économique - INOSYS

Atouts environnementaux Productivité et monitoring Attractivité du métier d’éleveur
Production et pilotage Optimisation du travail en élevage
Bien-étre des éleveurs

Filiere fromagere fermiere Filiere viande caprine Filieres qualité : AB, AOP, DTQ

Qualité du lait Réseau, gouvernance, innovation
Communication et transfert Promotion, liens consommateurs




* Présentation de la méthode Aptimiz, par M. Jean Yves ROUSSELOT,
éleveur caprin et président de la section caprine d’Eilyps ; 15" + 15’

https://aptimiz.com/



-) Aptimiz

Naissance d’Aptimiz

Aptimiz nait d’une vision commune de trois étudiants de
I’ESA Angers passionnés par I'innovation et I'agriculture : le
temps est la variable la plus cruciale et la moins maitrisée
dans une exploitation agricole. Matthieu Carpentier, Simon
Denonnain et Armand Sachot décident alors de créer une
solution innovante capable de mesurer le temps de travail
w .= complet d'une exploitation agricole. Nous sommes en 2017,
“SW et Aptimiz nait 3 Angers.
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% ‘- Aptlmlz Nos solutions ~ Votre metier -~ Qui sommes-nous ?

Le seul outil de gestion du

temps pour les agriculteurs

Organisez avec précision votre temps de travail

Le temps est la ressource indispensable pour effectuer la moindre activité agricole.
Sa maitrise est la priorité majeure de 50% des exploitations agricoles francaises.*
Lenjeu est donc d’étre capable de le maitriser et de le répartir efficacement pour
atteindre un équilibre revenu / temps de travail / vie privée. Aptimiz vous fournit les
outils pour y arriver en toute simplicite.

*Source : étude PRISM 2024.
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Aptlmlz Nos solutions v Votre métier - Qui sommes-nous ? Actus Me connecter Demandez unedémo =

Rencontrez notre équipe

Aptimiz c’est aujourd’hui une vingtaine de passionnés qui ceuvrent pour simplifier le quotidien dans les exploitations tout en améliorant leur
compétitivité.
Un leitmotiv : accompagner et conseiller les exploitations dans leur gestion quotidienne.
Le co-pilote du quotidien !

7 - 7 v !L'

> - Aptimiz

Le co-pilote des
- explo:tatlons acricoles

/o atQ alue




* PILOTAGE

Le co-pilote

des exploitations
'°




ALICOOP

Alimentation Animale

Restitution des résultats de
‘etude menée sur
le bien-étre des éleveurs caprins

Travail de Alice ROUSSEAU — Apprentie ALICOOP

Encadrantes : Séverine Brunet et Julie ALEGRE
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ALICOOP

Alimentation Animale

Sujet : Mémoire fin d’études
Sur le bien-étre des éleveurs caprins
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* 8 exploitations caprines clientes d’Alicoop et adhérentes au Chevryplan
* 23 personnes dans ces exploitations sont suivies dans le projet
* 4 sources de données collectées et a analyser :

CHEVRY PLAN

Données
technico-
économiques

> - Aptimiz

Données
Temps de travail

Données
Sociologiques*

Suivi mensuel individuel

4

Données

Sociologiques
Bilan annuel individuel

2023 a 2024

avril 2023 a mai 2024

juin 2023 a juin 2024

mars a avril 2024

*sociologie = étude scientifique des sociétés humaines et des faits sociaux.

L'étude des groupes humains qui exercent un métier (sociologie rurale) par exemple.

Dictionnaire Larousse
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ALICOOP

Alimentation Animale
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Sujet : Mémoire fin d’études S
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Sur le bien-étre des éleveurs caprins

Criteres descriptifs des exploitations

Nombre d’individus concernés

NO

Forme des rations séches apportées aux
chévres

2 élevages en concentrés et fourrages
6 élevages en gros bouchons de concentrés et
fourrages

Ration des chevres

exploitation

\‘\\
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Mode de
distribution de
la ration

Mode de distribution des concentrés dans
la ration des chévres

5 en distribution conventionnelle
3 en distribution automatisée

Nombre d’UMO caprines par exploitation
en 2022

Moyenne =2,1 (+/- 0,7) UMO

Nombre de chévres par exploitation en
2022

Moyenne =491 (+/- 129) chevres

Gros bouchons

Conventionnel

Niveau de production laitiere par
exploitation 2022

Moyenne =587 051 (+/- 154 204) litres

Gros bouchons

Conventionnel

Gros bouchons

1 Gros bouchons Automatisé
2 Gros bouchons Conventionnel
3 Gros bouchons Conventionnel
4 Classique Automatisé
5 Classique Automatisé
6

7

8

Conventionnel

o<
0 élevage en classique + conventionnel
1 seul élevage en gros bouchons + automatisé = impacte les moyennes alors que cas atypique

Lesve l’dl /,

Une forcedela mm'n
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Alimentation Animale seeasi Durablement

I Nourrir
Problématique et hypotheses de |'étude

Economiede

Bien-étre (humain) :
'exploitation

Sentiment général d'agrément, d'épanouissement que procure la
pleine satisfaction des besoins du corps et/ou de I'esprit

. er s . : :
Rentabilité Etude de I'impact des différents systemes alimentaires sur la

Productivité

horaire vivabilité des exploitations caprines, clientes d’Alicoop
\ VIVABILITE / * Vivabilité rations GB* > rations GC**
B * Temps passé alimentation chevres rations GB < ration GC
Ch:;ge Equilibre  Systémes a distribution automatisés simplifieraient le travail lié
Conditions | travail |entre vie a I'alimentation des chevres et limiteraient la penibilite

de travail perso et pro physique pour les éleveurs.

S
v ~

\‘L'ECOLE SUPERIEURE

DES AGRICULTURES
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2 r=m Nourrir

1 élevage 5 élevages 2 élevages

A = automatisé C = conventionnel GB = gros bouchons GC = granulés classiques

AI.IC(DP " Durablement

Alimentation Animale IE!II Nourrir




Définition des zones de |'atelier caprin sur Aptimiz

Fumiere

Pailleuse

Salle de traite

Cuisine d’alimentation
Stockage fourrages
Stabulation boucs
Chévrerie

Nurserie-chevrettes

Bureau

Zone de manutention

stockage -
: zone de - cuisine salle de
nurserie fourrages : zone bureau fumieére fourrages
: MERT R robot pause
et/aliments

n Cheévrerie salle de

d'exploitation (=stabulation) traite

1 X X X X X X X

2 X X X X X X
3 X X X X X
4 X X X X X X
5 X X X X X X
6 X X X X X
7 X X X X X X
8 X X X X X X
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Evolution des heures sur I'atelier caprin de toutes les personnes suivies via Aptimiz
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juin juillet aodt septembre octobre novembre décembre janvier février mars avril mai
==@==responsable ==@==salarié 1 ==@==salarié 2 salarié 3 e=@==responsable 1 ==@==responsable 2 «=@==responsable 1 ==@==salarié 1
=@==s3alarié 2 =@==responsable 1 ==@==responsable 2 ==@==responsable 3 ==@==responsable 1 ==@=responsable 2 ==®==salarié apprenti

==@==responsable ==@==responsable e=@==responsable ==@==salarié 1 ==@==salarié 2 ==@==apprenti
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Qu’est-ce qui ressort d’Aptimiz ?

EXEMPLE POUR DEUX RESPONSABLES d’une exploitation (2023-2024)

Temps global & l'année Temps global: 1400h 48m
Par atelier Par atelier m

matériel) [ Stockage(balles) Non définie [l Cuttures(Triticale hiver) [l Cuttures(Prairie temporaire fauchée) [l Cuttures(Prairie permanente fauchée) I stockage(Séchage en grange) [l Stockage(matériel) Stockage(balles) Non définie [Jlj Cuitu
zeme fourrage) [Jl] Cuitures(Lupin jaune hiver) || Caprin(Stockage aliment) |l Caprin(Stabulation) |l Caprin(Salle de traite) [Jl] Caprin(Nurserie) I Carrin(Stockage aliment) [Jilij Caprin(Stabulation) |l Caprin(Salle de traite) |JJi] Carrin(Nurserie) [l
fire zone d'intérét(Réunion) Autre zone dintérét(Manutention) [JJllj Autre zone d'intérét(Concessionnaire / Mécanicien) [l Avtre zone dintérét(Bureau) - Autre zone d'intérét(Concessionnaire / Mécanicien) - Autre zone dintérét(Burea
I ~uire zone dintérét(Boutique d'équipements) [l Autre zone dintérét(Atelier) 90h Om —, —
=
l = =
==

70h Om

50h Om |
-
II I I I 30h Om
10h Om
14 1 L -

22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 81

rs Avril Mai Juin Juillet Aout | Septembre | Octobre ‘ Movembre Décembre 19 20 21 22 24 25 26 2

Janvier Février Mars Avril Mai | Juin

s3]
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JOEL + VALERIE FORET
2024 (1°" juin 2023 31 mai 2024)

Détail de l'atelier

Détail de I'atelier

Salle de traite

1409h 21m

Stabulation
760h 59m

lil de l'atelier

Manutention

679h 50m

Détail de l'atelier

Nurserie
145h 47m

Bureau
99h 10m

ier

Déplacement

137h 36m



1400

1200

1000

800

500

Nombre d'heures

400

200

systeme alimentaire

Cumul 4 350 jours des heures sur les différentes zones Aptimiz, rameng au nombre de
personnes par systéme alimentaire

1350

245
| 961

834
477
334 3
272 305—5 273

108?5 11 81

39 15 46 33 9 4 .
S o4 N
Cumul heures Cumul heures  Cumul heures Cumul heures  Cumul heures  Cumul heures  Cumul heures
atelier caprin salle de traite chévrerie stockage nurserie bureau manutention

aliments

mA-GE mC-GB mA-GC

SN

“*<Z00P

‘ion Animale

Heures alimentation
Heures ateleir caprin

5%

24%

305 Différence significative®

173

sal
|

umul heures
alimentation

*p-value = 0,02361 15
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=N La vivabilit€ des €levages selon leur
systeme alimentaire

Gestion et organisation du
travail P 550/
0
70% S T30/,

I 2o,

Equilibre vie perso-pro

=

Temps de travail

M 43% B 51%

~ Gammunication au travail

Santé et risques au travaft""'f?'

% Rl cov

Equipements et outils pour
travailler



Dans ce cas, quelle définition de 'UMO caprine ?

nombre d'heures total sur

s el e noml:ir'e de l'atelier caprin pour les
n°exploitation | repsonsables salariés et .
suivis apprentis suivis salarl_es

(350j)

1 1 3 3069
2 2 0

3 2 1 1761
4 3 0

5 1 2 1322
6 1 0
7 1 0

8 1 3 1391

nombre d'ETP
salarié/apprentia
35h/semaine

nombre d'heures total sur
l'atelier caprin pour les
responsables (350j)

2331

3086

2646

2815

2362

1923

1151

1327

nombre d'ETP
responsable a
35h/semaine

Pour les salariés et apprentis, une personne eéquivaut en moyenne a 1,1 ETP +/- 0 ETP-2> groupe avec des salariés a
mi-temps et des apprentis qui ne sont pas présents toute 'année ! Soit en moyenne 38h/semaine

Pour les responsables, une personne équivaut en moyenne a 1,3 ETP +/- 0,4 ETP = 2205 heures sur 350j en moyenne
+/- 691 heures, soit en moyenne 44h/semaine +/- 14h/semaine

Toutes responsabilités confondues : 41h/semaine +/- 14 h/semaine

21
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» Résultat courant/UMO@ Marge brute 2023

caprine Efficacité économique
* Rémunération brute
* Taux horaire

Pilier économique

* Score Temps de travail * Score organisation * Heures atelier caprin
* Heures alimentation des * Score communication * Score Santé
Pilier conditions de travail chevres * Score équipements * Note moyenne
* Note moyenne chargede |+ Cumul pics de travail appréciation du travail
travail

* Heures salle de traite

* Score Equilibre perso-pro
Pilier équilibre perso-pro * Note moyenne équilibre
perso-pro
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Mesures sociologiques
mensuelles




Préambule : les échelles de score

/
employees
) Niveau Niveau d’équilibre
Nivea duedt(real\?a(i:lh arge d’appréciation du entre la vie
travail perso et pro
Faible =3 Agréable =4 Equilibré = 3

Tres désequilibreé

Forte=1 Tres pénible =1 a

Acceptable =3
B Plutot
Moyenne = 2 déséquilibré = 2
Pénible =2

23
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Evolution mensuelle du nombre de pics

de travail

4
2
2 2

3
33 3
3
2 3 ,
2
2
1
1
1
1 1 ol
0 I ] | 0

juillet ao(t septembre octobre |novembre décembre janvier février mars

B automatisé+bouchons

Bl conventionnel+bouchons automatisé+classique
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Evolution mensuelle de la charge de
travail

@ 3'0
2,5 /\
2,3 !
2,1
2,0 2,0
1,7
1,5
1,0 1,0
juin juillet ao(t [septembre octobre| novembre décembre janvier février mars

—e—automatisé+bouchons —e—conventionnel+bouchons automatisé+classique
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Bilan travail en Agriculture

CHRISTINE GUINAMARD - IDELE —y "~ on agricuit
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@ Bilan travail en Agriculture

Bilan Travail
i ilan .

Le bilan travail une méthode mise au point il y a prés de 40 ans

 Une approche globale sur I’exploitation pour comprendre I'organisation du travail a I'échelle

de I'exploitation et sur une campagne
« Centralisation des données pour produire des repéres/références de temps de travaux, voire

sur des criteres qualitatifs
« Accompagner les éleveurs sur les fagons de mieux organiser leur travail

Une enquéte de 2/3 heures

Recueil en élevage des temps de travaux d’astreinte et saison, temps libres, journées type et
calendrier annuel, de données qualitatives /ressenti, d'informations qualifiant la structure, la conduite

d’élevage, le collectif de travail.

Freins et limites : saisie non automatisée, visite en élevage mais difficulté d‘interroger tout le
collectif, fait appel a la mémoire des travailleurs, temps de formation-suivi des enquéteurs



ey
Comprendre I'organisation et quantifier le temps de travail g Pl

a I'échelle de I'exploitation, sur une campagne, S st 2
Travail

a partir d’'une enquéte faisant appel a votre mémoire enaiouat e

. Les bénévoles, les salariés,
e La main-d'ceuvre »p U . i
les entreprises, I'entraide i

Les exploitants, les associés :
. /ﬁ la Cellule de Base

C’est le temps passé tous les

jours ou tous les deux jours a Le travail
des travaux le plus souvent sur d'astreinte
le troupeau (h/j)

Ce sont les travaux saisonniers
ou réguliers sur le troupeau,
les surfaces (j/quinzaine)

Le travail de

saison

Des repéres de temps de travaux et d'organisation :
» temps global, temps par personne, ratios d'efficience

* temps disponible calculé (indicateur de souplesse en temps) ‘



Nous discutons et abordons aussi de... 7?
‘M

- Leurs temps de repos, leurs congés... (ou pas) et leurs besoins et objectifs
- Leurs attentes sur plusieurs champs du travalil
(equilibre vie privé/vie pro, sante, vie sociale...)

- Leur ressentis sur certaines activités ou taches (motivation, penibilite,
intérét...)

- Ce qui leur plait/déplait dans leur travail, ce qui veulent changer ou non
- La qualité du relationnel au sein de leur collectif...
- Leurs projets et leurs inquietudes...



Le bilan travail une méthode mise au pointil y a prés de 40 ans 7&’
mais qui fait peau neuve en 2025/2026 ‘

Le bilan travail version 2025/2026 c’est un outil de saisie en ligne

* Qui fait quoi... ? Décrire des organisations journalieres = Journée type

* Qui fait quoi, quand ? Comment cela s’articule sur une semaine, un
mois ? Comment cela se passe-t-il s’il faut me remplacer ? Et le week-
end ?

Complémentarité des
methodes Bilan Travail et
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f QUALIVIE

*¥ QUALITE DE VIE ET CONDITIONS DE TRAVAIL M
_ " DES ELEVEURS CAPRINS ET OVINS LAITIERS ~

"'.',: musz

CHRISTINE GUINAMARD — IDELE =



La qualité de vie au travail, un sujet complexe

Avec de nombreuses dimensions

Performances de
I'exploitation

glementation... (revenu...)

Sens du métier

Participation a la vitalité territoriale

Organisation du travail/gestion

des ressources humaines
Réseaux/relations sociales

Compétences

Conditions territoriales

Sante/conditions de travail

Légende
Echelle exploitation
Echelle territoriale Sources CASDAR

Echelle exploitation et territoriale e Sociel (Institut de I'Eleva e)

* Gagnant-gagnant (ltavi)

Tres personnel
Qui évolue dans le temps

$e M )
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en agriculture



POURQUOI UNE ACTION SUR LA QVT EN AURA ?

Sur la région Auvergne-Rhéne- Alpes, on observe :

* une collecte laitiere dynamique, mais qui repose sur une exigence de productivité du
travail, avec des troupeaux et des contraintes de plus en plus importants ;

» une forte attractivité des systemes fromagers fermiers (ovins lait et caprins) avec
des installations nombreuses, mais aussi beaucoup d’arréts prématurés.

Pour les livreurs et les fromagers, si les résultats économiques sont parfois en cause,
la qualité de vie au travail est une problématique récurrente.

Travailler a ’amélioration de la Qualité de Vie et des Conditions de Travail des éleveurs
constitue donc un enjeu majeur pour les deux filieres régionales.

40 enquétes approfondies (QVT et temps de travail via des semainiers)

Des restitutions collectives
Des accompagnements de projet sur 10 fermes pour améliorer la QVT




Une enquéte qui s’appuie sur le travail du LIT OUSTEREL

Ma qualité de vie
en élevage

Le jeu de cartes

.

OUEST TERAIT
D'ELEVAGE

1l

Ce travail a été réalise par le LIT
OUESTEREL en partenariat avec le
GIEE "Bien vivre dvec mon troupeau",
Il a bénéficie de I'acc::rr\laagnement
d'Atout Elevage. Il a également été
testé par le GIEE " Bien-étre des
Hommes et des Animaux”,

ole T 0 W
OUEST TERR .
D'ELEVAGE &( ‘

Nous remercions la Banque des
Tervitoires et le Conseil Régional de
Normandie, pour leur  soutien
financier dans le cadre de la mise
en ceuvre du programme Territoire
d'Innovation (T1) LIT OUESTEREL.

Quesam ()
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pxe Psﬁc,\ii‘*e

Valeurs,
Satisfaction au
travail,

pxe Physique

Vit

h ® r 4

Pxe cognit,-f’ pee économi?“e & =S
Travail

en agriculture

Compétences mobilisés, Sécurité au travail,
adaptation, délégation ambiance

Revenu

Effort physique (port de charges, tache difficile, ...)
Posture (maintien d’une position de tout ou partie du corps, TMS
Objets encombrants a manutentionner

Durée (temps, amplitude horaire)

e Acceptabilité par la société (et réponse a
ses attentes)

e Travail collectif (travail d’équipe)

Position (confortable, par ex assis plutot que debout Axe soCia/
Répétitivité TMS
Equipement approprié pour réaliser mon travail * Opinions des pairs

. . e Equilibre vie privée/vie personnelle
Déplacement longs et nombreux (nombre, durée) d P /viep

Rythme / cadence

Flexibilité de 'organisation de mon travail)




Une appréciation pour chaque item

Une note de 1 a 4 pour chaque axe =ZM§

Réalisation d’un radar pour chaque travailleur
Réalisation de semainier

Exemple d’un radar chez un livreur
PSYCHIQUE Ouvre la porte a des réflexions

4

S0CIAL Synthése en cours

ENVIRONNEMENTAL 2
1
0 Intérét +++ des collegues (mais nécessite de
I’expérience et une bonne fibre humaine)
ECONOMIQUE COGNITIF

Intérét +++ des éleveurs ; Réfléchir a la QVT
collectivement sur la ferme ;

PHYSIQUE



Des outils pour aller plus (|

DES SOLUTIONS POUR
TRAVAILLER SEREINEMENT

Haiue
e ses

[ ]
O I n DANS MON £LEVAGE Acouell Farelopoln - Bechercherde sohonsVos consellies
v Ut U ENTENTE EN EU1 REFLECRIN L' DRGANISATIO
o ] e - man nou S BOMMES MON TRAVAIL
¢ al ) i

Déclic travail :
Des solutions pour travan er sereinement dans

OK Eleveur
Un espace numérique commun pour s'informer mon élevage
et échanger https://declictravail.fr/
https://idele.fr/detail-dossier/ok-eleveur-un-
espace-numerigue-commun-pour-sinformer-et- RMT Travail : https://idele.fr/rmt-travail
echanger
o Ma calculette temps de travail
Devenir éleveur o L : L
Y , Optimiser mon organisation sur l'exploitation
La plateforme du métier d'éleveur de ruminants _ .
https://d el ) https://calculette-travail.chambres-
ps.* EvEnireleveur.com agriculture.fr/area-2/tunnel/0/profil
.?R A@ TRAC Applica'fion la bergerie futée
Trawsdlar wn crcu caurt Travailler en circuit court Des Videos pOUr dECOUVFir deS
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CONTEXTE

Sur la région
Auvergne-Rhéne-
Alpes, on observe :

« une collecte laitiere
dynamique, mais
qui repose sur
une exigence de
productivité du
travail, avec des
troupeaux et des
contraintes de plus
en plus importants ;

« une forte attractivité
des systemes

(ovins lait et caprins)
avec des installations
nombreuses, mais
aussi beaucoup
d'arréts prématurés.

Pour les livreurs et

les fromagers, si les

résultats économiques

sont parfols en

cause, la qualité de

vie au travail est

une problématique

récurrente.
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ovins lait,
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de vie des éleveurs de petits ruminants
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pagnement de cas éleveurs sur o travail.
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Un questionnaire en ligne
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ivreurs et fromagers

Des accompagnements de projets
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‘optimiser son temps de travail avec
Lean Management,
réduire la pénibilité et gérer la
charge « mentale» au travail,
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CONTEXTE

Sur la région
Auvergne-Rhone-
Alpes, on observe :

- une collecte laitiére
dynamique, mais
qui repose sur
une exigence de
productivité du
travail, avec des
troupeaux et des
contraintes de plus
en plus importants ;

- une forte attractivité
des systémes
fromagers fermiers
(ovins lait et caprins)
avec des installations
nombreuses, mais
aussi beaucoup
d’arréts prématureés.

Pour les livreurs et

les fromagers, si les

résultats economiques

sont parfois en

cause, la qualité de

vie au travail est

une problématique

récurrente.

Travailler a
Pamélioration de la
Qualité de Vie et des
Conditions de Travail
des éleveurs constitue
donc un enjeu majeur
pour les deux filieres
régionales.

CALENDRIER

Début du projet :
Marszozfo’e

Fin du projet :
Aolt 2027

PARTENAIRES DU PROJET

Institut de Elevage (chef de
file), Cap'Pradel, Chambre
d’agriculture de I'isére, FIDOCL,
Adice, BTPL, Auvergne-Rhdne-
Alpes Elevage, Syndicat caprin
de la Drome, ACSEL Conseil
élevage, EPLEFPA Olivier de

Serres, Bergers fromagers AURA.

OBJECTIFS

Le projet QUALIVIE vise a :

* faciliter le quotidien des éleveurs caprins et
ovins lait,

* faire monter en compétence les conseillers
sur les conditions de travail et la qualité
de vie des éleveurs de petits ruminants
laitiers,

* élaborer une approche innovante d'accom-
pagnement de ces éleveurs sur le travail.

(o]
Guinamard (Institut de
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ATTENDUES

ACTION 1
s

" Identifier les besoins des producteurs
en matiére de Qualité de Vie et de
Conditions de Travail

j Produire des repéres sur le travail

Des enquétes approfondies auprés de

vE] 40 éleveurs
—| Des groupes d’échanges

Un questionnaire en ligne

Se3 Aupres d’éleveurs caprins et ovins lait,
- S
livreurs et fromagers

ACTION 2

it

|

i

|

H Mettre au point des systémes

| /2, «performants » sur le plan de la
i Qualité de Vie et des Conditions de
| Travail

|

i

i

Elaborer un outil de rétroplanning

Des accompagnements de projets

pour :
optimiser son temps de travail avec
le Lean Management,
réduire la pénibilité et gérer la
charge « mentale» au travail,
ameéliorer la communication au
sein des collectifs de travail,
raisonner ses investissements en
confrontant les couts au temps
gagneé et en évaluant le retour
sur investissement en terme
d’amélioration des conditions de
travail.

ACTION 3

‘. Communiquer et transférer les
résultats du projet

(2.5
f Eleveurs et conseillers
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Complémentarité des méthodes Bilan Travail

et Aptimiz pour approcher I'organisation du
travail en élevages bovins laitiers

LES CONTOURS DE CETTE ETUDE NATIONALE o [ 5 romi: R

Les responsables professionnels de l'interprofession laitiere (CNIEL) Zome Elevagede  Zome Polyculture-
ont souhaité conduire une étude afin de disposer de repéres de « temps de Fouest Clevage
travail » en lien avec les questions de rémunération du travail (souhaitée et i } L
réelle) et de I'attractivité du métier. :

27 élevages bovin lait, issus des trois « France laitieres » (zones ﬁ:{‘ﬁ" \H’j

d'élevage de l'ouest, polyculture-élevage et piémont-montagne) ont été
enquétés en 2021 par nos partenaires (Innoval, ACE, Optilait/CA 15, 46, 64)
selon la méthode INRAE-Idele Bilan-Travail et equipés de 2021 a 2022 de
I'application Aptimiz.

Sy
e .,
MISE EN CEUVRE ET INFORMATIONS RECUEILLIES Zone ﬁémﬂﬁtﬂmwf“"*-ﬂ

| e Bilan Travail Aptimiz N\

=4 = INRAZ

Enquétes de 2/3 heures - mars a aoit 2021 - 5 enquéteurs Enregistrements quotidiens — 1 an : juin 2021 a sept. 2022

Géolocalisation des smartphones des membres du collectif
équipés sur 1 année, temps de travail passé par zone identifiée,
calendrier annuel de travail

Recueil en élevage des temps de travaux d'astreinte et saison,
temps libres, journées type et calendrier annuel, de donnees
qualitatives /ressenti, dinformations qualifiant la structure, la
conduite d'élevage, le collectif de travail.

Freins et limites : masse de données produites, membres non
equipés, difficultés technologiques liés aux smartphones et aux
réseaux disponibles, attente d'un an, pas de données

qualitatives (ressenti sur le travail, caractérisation du sysieme).

Freins et limites : saisie non automatisée, visite en élevage mais
difficulte d'interroger tout le collectif, fait appel a la mémoire des
Qﬁilleurs. temps de formation-suivi des enquéteurs




QUELQUES REPERES DE TEMPS DE TRAVAIL

Sur 10 élevages présentant les données « Aptimiz » les plus fiables, aprés qualification et redressement des données :
Bilan

Temps de travail Aptimiz Figure 1 Temps de fravail annuel gﬂnﬂal‘_parasmm‘é
T i Et en détai pour 10 exploitations, selon les 2 methodes
ravai &n g P
Temps global exploitation §
Bidan-lTraval 25 —_— — —
UMO totale 3000h 2415h 3 200 hian 5 e
2888 =
Fait par les associés /UMO associe é £
(18 personnes associées issues de 10 élevages) 3200h el 2 J:P;“II: I; . 5 e
1383
Travail d"astreinte lait - hors SFP 20 % d'écart entre & 1
UMO lait Totale 2425h 2 080 h jag 2 méthodes E s
1000 litres de lait produit /an 45 38 .
3 ¥ 4 #F 1% 8 14 M 1 5 A& 13 1& M IF IS
AL fan 39 33 Mums ro des 16 assockis des 10 élevages retmus

Pour le temps libre, les exploitants/associés déclarent 24 jours libres par an (congés : 9 jours - week-end 15 jours).
Considérant 3 semaines libérées sur I'année, le temps de travail global serait de 50 a 65 h /semaine /fassocié (selon méthode)

COMPLEMENTARITE DES DEUX METHODES

Les deux méthodes se sont avérées compléementaires. Chacune dentre elles présente plusieurs atouts
pour produire des repéres globaux, par atelier et par tache/zone. La géolocalisation permet de mesurer
des temps sur des activités peu quantifiables par enquéte (déplacement entre zone, bureau, maintenance).

Les informations qualitatives permettent de caracteriser les systemes et pratiques delevage et surtout,
de comprendre et analyser I'organisation du travail pour faciliter des actions de conseil.

Remerciements : R. Guyet (CNIEL), E. Delalande (ACE), S. Danilo/A. Lebrun (Innoval), E. Delarue (CA15), Powr an savol gl
A. Legay (CAG4), G. Cagnac (CA46), A Sachot (Aptimiz) et les 27 élevages enquétés. (disporama, vidéo, &tude)
AUTEURS :

—y

l"‘:ﬁ » o Pl
wiiime INACVAL e imsiidele

Fapgan J. (1), Beguin E. {1). Brun-Laflewr L. (1).
(1) Institut de I'Elevage, France
Contsct : jocelyn fagon@idele fr




* Information sur les accompagnements de la MSA en élevages caprins,
par Cécile BARREAULT, conseilleres a la MSA 79-86



Conclusion du webinaire

Continuer les travaux sur la problématique du travail en élevage caprin

Le RMT « travail en
élevage » a repéré et

classifié des leviers
d’actions selon les
objectifs :

JC Moreau — 2004
Mise a jour J Fagon

Réduire le
Travail

Recours Force de travail
Extérieure

ETA pour cultures
Travaux administratifs

Salarié seul ou en
Groupement

Service de
remplacement

Regroupement

Entraide /
Banque de W

Cuma avec MO

Réduire le

=

d ’Astreinte

' Simplifier |
. Déleguer
| S’équiper !

_________________

Salle de traite Travail de Saison

(type, dimension) o
Elevage de Précision,

Informatique

Rythme Equipement e -

d’alimentation d’alimentation Regrouypement Slrrrpllflcatlon
mises bas conduites culturales

. , Equipement

Equipements élevage & auip
. nye culture
aménagements batiment
performant
Réduction fréquence il
de traite Diminuer le besoin
Achat de fourrage

en travail du
systeme
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attention
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